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* Resolucion de Secretaria General
N° 008-201p MNEDU

‘Vistos, el Expediente N° 0230398-2015, el Informe N° 120-2015- -
MINEDU/NMGP-DIGEDD-DIFODS de la Direccién de Formacion Docente en Servicio,
el Informe N° 999-2015-MINEDU/SG-OGAJ de la Oficina General de Asesoria Juridica,

Y,
CONSIDERANDO:

: Que, de conformidad con lo establecido en el articulo 3y los literales d) y e) del
articulo 13 de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, el Estado garantiza el
ejercicio del derecho a una educacion integral y de calidad para todos; siendo factores
que interactiian para lograr dicha calidad de la educacién, la formacién inicial y
permanente que garantiza idoneidad de los docentes y una carrera docente que
incentive el desarrollo profesional y el buen desempefio laboral;

Que, el articulo 79 de la referida Ley, establece que el Ministerio de Educacion
es el érgano de Gobierno Nacional que tiene por finalidad definir, dirigir y articular la
politica de educacion, cultura, recreacién y deporte, en concordancia con la politica
general del Estado; ‘

Que, el articulo 7 de la Ley la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial,
establece que la formacion en servicio tiene por finalidad organizar y desarrollar, a favor
de los profesores en servicio, actividades de actualizacion, capacitacion y
especializacién, que responden a las exigencias de aprendizaje de los estudiantes y de
la comunidad o a la gestion de la institucion educativa y a las necesidades reales de la
capacitacion de los profesores; '

Que, de conformidad con los literales a), b) y c) del articulo 12 del Reglamento
de la Ley de Reforma Magisterial, aprobado por Decreto Supremo N° 004-2013-ED, son
. finalidades de la formacién en servicio, ofrecer oportunidades para que los docentes, en
%;\.Ios mismos espacios en que se desempefia, puedan construir nuevo conocimiento
xrespecto a su practica, teorizar sobre su trabajo y conectarlo con aspectos mas amplios;
\é‘é’/jmejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes y capacidades de los docentes;
; q% y fortalecer las competencias y desempefios profesionales establecidos en el Marco del

=" Buen Desempefio Docente;

, Que, el Proyecto Educativo Nacional al 2021: La Educacién que queremos para
el Perd, aprobado por Resolucion Suprema N° 001-2007-ED, establece como parte sus
politicas, la Politica 8.2: Establecer Programas de Apoyo y Acompafiamiento
Pedagdgico, con funcion permanente de servicio a las redes escolares, y la Politica 10.2:
Reestructurar y fortalecer la formacion docente en servicio, articulada con la formacién
docente inicial; - : :



Que, el Plan Estratégico Sectorial Multianual de Educaciéon (PESEM) 2012-2016,
aprobado por Resolucion Ministerial N° 0518-2012-ED, establece que una de sus lineas
estratégicas es el Desarrollo Profesional Docente, cuyo objetivo es elevar
cualitativamente el nivel de desempefio profesional docente para hacer posible una
educacion escolar orientada al desarrollo de competencias y plenamente

- responsabilizada por los aprendizajes, siendo uno de los aspectos que comprende, el
instituir un sistema descentralizado de formacién en servicio basado en un Marco de
Buen Desempefio y orientado a la mejora de los aprendizajes, cuyo eje es el
‘acompafiamiento pedagdgico al docente en su propio lugar de trabajo y a partir de su
propia experiencia;

Que, a través del Oficio N° 1641-2015-MINEDU/VMGP-DIGEDD, el Director
General de la Direcciébn General de Desarrollo Docente remiti6 al Despacho
Viceministerial de Gestion Pedagégica el Informe N° 120-2015-MINEDU/NMGP-
DIGEDD-DIFODS de la Direccién de Formacion Docente en Servicio, con el cual se
sustenta la necesidad de aprobar la norma técnica de Acompariamiento Pedagdgico,
con el objetivo de establecer los criterios y procedimientos comunes del
Acompariamiento Pedagégico comprendido en las diversas intervenciones y/o acciones
de formacion docente en servicio que se realizan en el Sector Educacién, que garantice
el fortalecimiento de las competencias pedagégicas de los profesores de aula;

De conformidad con el Decreto Ley N° 25762, Ley Organica del Ministerio de
Educacion, modificado por la Ley N° 26510; la Resolucién Ministerial N° 0520-2013-ED,
que aprueba la Directiva N° 023-2013-MINEDU/SG-0AJ, denominada “Elaboracion,
aprobacién y tramitacién de Dispositivos Normativos y Actos Resolutivos en el Ministerio
de Educacién”; y en virtud a las facultades delegadas mediante Resolucién Ministerial
N° 006-2016-MINEDU;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar la Norma Técnica denominada "Norma que establece

j - disposiciones para el Acompafiamiento Pedagdgico en la Educacion Basica", la misma

que como Anexo forma parte integrante de la presente resolucion.

Articulo 2.- Disponer la publicacién de la presente Resolucion y su Anexo, en el
Sistema de Informacion Juridica de Educacién — SIJE, ubicado en el Portal Institucional
del Ministerio de Educacién (www.minedu.gob.pe), el mismo dia de la publicacién de la
presente Resolucidon en el Diario Oficial “El Peruano”.

Registrese, comuniquese y publiquese

LU LEON CHEMPEN

Socrataria General
ihisterio de Educacion
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PEDAGOGICO EN LA EDUCACION BASICA
FINALIDAD

Normar el acompafiamiento pedagégico en la Educacién Basica para las
diversas intervenciones y/o acciones de formacién docente en servicio del
Ministerio de Educacién, Direcciones Regionales de Educacién y Unidades de
Gestion Educativa Local, estableciendo su propésito y acciones, asi como las
funciones de los actores que participan en ella.

OBJETIVOS
Objetivo general

Establecer los criterios y procedimientos comunes del acompafiamiento
pedagoégico comprendido en las diversas intervenciones y/o acciones de
formacién docente del Ministerio de Educacién, Direcciones Regionales de
Educacion y Unidades de Gestion Educativa Local, que garanticen el
fortalecimiento de las competencias pedagdgicas de los profesores de aula.

Objetivos especificos

Establecer criterios y procedimientos comunes para la  planificacion,
implementacion, ejecucién y evaluacion del acompafiamiento pedagégico, sin
perjuicio de las particularidades que se establezcan para cada intervencion y/o
acciones de formacion docente en servicio.

Promover la articulacién del acompafiamiento pedagégico con la demanda
formativa en los tres niveles de gobierno.

Establecer las condiciones minimas del acompafiamiento pedagégico,
garantizando su implementacién oportuna, eficiente y sostenible en los ambitos
correspondientes.

Fortalecer el rol y liderazgo pedagégico del equipo directivo a fin de dar
sostenibilidad a la estrategia de acompafiamiento pedagégico en todas las |IEE
del pais.

ALCANCE/ AMBITO DE APLICACION

Ministerio de Educacion.

Gobiernos Regionales.

Direcciones Regionales de Educacién o las que hagan sus veces.

Unidades de Gestion Educativa Local.

Instituciones educativas y programas publicos de gestiéon directa y de gestion
privada por convenio, de Educacion Basica.

BASE NORMATIVA

Constitucién Politicadel Pera "

modlflcatorlas

Ley N° 27867, Ley Organica de los Gobiernos Reglonales y sus modificatorias.
Ley N° 28044, Ley General de Educacion. .

Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial. :

Decreto Supremo N°011-2012-ED, aprueba el Reglamento de la Ley General.
de Educacion.

008-2016 -MINEDU



008-2016-MNEDU

NORMA QUE ESTABLECE DISPOSICIONES PARA EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN LA EDUCACION
BASICA

4.7. Decreto Supremo N° 004-2013-ED, aprueba el Reglamento de la Ley de
Reforma Magisterial y sus modificatorias.

48. Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU, aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Educacion.

4.9. Resoluciéon Ministerial N° 0547-2012-ED, Aprueba Lineamientos denominados
“Marco de Buen Desempefio Docente para Docentes de Educacién Basica
Regular”.

4.10. Resolucion Ministerial N° 451-2014-MINEDU, que crea el Modelo de servicio
educativo Jornada Escolar Completa para las Instituciones Educativas publicas
del nivel de educacién Secundaria.

4.11. Resolucién Ministerial N° 034-2015-MINEDU, aprueba Plan Nacional de
Fortalecimiento de la Educacioén Fisica y el Deporte Escolar.

4.12. Resolucion de Secretaria General N° 304-2014-MINEDU, Aprueba los
Lineamientos denominados "Marco de Buen Desempefio del Directivo".

5. SIGLAS Y TERMINOS

Para efectos de la presente Norma Técnica se entiende por:

5.1. Acompaiamiento Pedagogico: Estrategia de formacién en servicio situada
en la escuela, dirigida al profesor de aula para fortalecer sus competencias
pedagdgicas de manera individualizada y mejorar su desemperio en aula, cuyo
propésito es promover el desarrollo profesional del profesor de aula mediante
acciones de orientacién y asesoria sostenidas en el tiempo, el cual se
complementa con estrategias de formacién e interaccién colaborativa.

52. Acompaiante Pedagégico: Profesional o equipo de profesionales expertos
que cuenta con titulo pedagégico asi como con el perfil requerido para ejercer
orientacién, apoyo y asesoria a uno o varios profesores de aula, quienes
efectian acomparfiamiento pedagégico en el marco de las disposiciones
generales y/o especificas, segun corresponda, establecidas en la presente
norma técnica.

5.3. Docente Acompaifiado: Profesor de aula de una IE o programa educativo, de
todos los niveles/ciclos y modalidades de Educacion Basica, que es atendido
por un acomparnante pedagégico asignado para brindarle orientacion, apoyo o
asesoramiento pedagégico que le permita mejorar su desempefio en aula.

5.4. DRE: Direccién Regional de Educacion

5.56. DIGEDD: Direccién General de Desarrollo Docente

5.6. DIFODS: Direccion de Formacién Docente en Servicio

5.7. DIGEBR: Direccion General de Educacién Basica Regular

5.8.  DEI: Direccién de Educacién Inicial

5.9. DEP: Direccion de Educacion Primaria

5.10. DES: Direccidn de Educacién Secundaria

5.11. JEC: Jornada Escolar Completa

5.12. DEFID: Direccion de Educacién Fisica y Deporte

5.13. DIGEIBIRA: Direccién General de Educacion Basica Alternativa, Intercultural
Bilingtie, y de Servicios Educativos en el Ambito Rural

5.14. DEBA: Direccién de Educacién Basica Alternativa

5.15. DEBE: Direccion de Educacién Basica Especial

5.16. DIGESE: Direccién General de Servicios Educativos Especializados

5.17. DEIB: Direccién de Educacion Intercultural Bilinglle

5.18. DISER: Direccion de Servicios Educativos en el Ambito Rural

5.19. IE: Institucion educativa

5.20. lEE: Instituciones educativas

5.21. Instancias de Gestién Educativa Descentralizadas: Direccion Regional de
Educacion y Unidad de Gestion Educativa Local.
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5.22. Intervenciones y/o acciones de formacion docente: Iniciativas formativas
desarrolladas por diversos gestores educativos (direcciones de linea del
MINEDU, instancias de gestion educativa descentralizada, instituciones
privadas, etc.) que responden a criterios de focalizacion, con la finalidad de
incidir en la mejora de las competencias docentes de todos los niveles y
modalidades.

5.23. LRM: Ley de Reforma Magisterial

5.24. MBDD: Marco del Buen Desempefio Docente

5.25. UGEL: Unidad de Gestién Educativa Local

6. DISPOSICIONES GENERALES
6.1. Enfoques del Acompafiamiento Pedagédgico

El acompaiiamiento pedagdgico se desarrolla considerando los siguientes
enfoques:

6.1.1. Reflexivo critico: Implica que el profesor afirme su identidad profesional en el
trabajo cotidiano. Reflexiona en y desde su préctica social. Delibera, toma
decisiones, se apropia criticamente de diversos saberes y desarrolla diferentes
habilidades para asegurar el aprendizaje de sus estudiantes. La autorreflexion
y la continua revisién de sus practicas de ensefianza constituyen el recurso
basico de su labor.

6.1.2. Inclusivo: Implica reducir las barreras al aprendizaje y a la participacién, con
el propésito de desarroliar escuelas regulares capaces de satisfacer las
necesidades de todos los estudiantes y construir una educacién de calidad para
todos y todas. La educacion inclusiva implica una transformacion del sistema
educativo; en sus politicas, enfoques, contenidos, culturas y practicas
educativas; en respuesta a la diversidad de necesidades de todos los
estudiantes, incrementando su participacion en el aprendizaje, la cultura y las
comunidades y reduciendo y eliminando la exclusion en y desde la educacion.

Intercultural critico: Se centra en el dialogo entre culturas y esta orientado
pedagdgicamente ala transformacion y construccion de condiciones para estar,
ser, pensar, conocer, aprender, sentir, vivir y convivir. Tiene como marco el
reconocimiento, respeto y valoracién de la diversidad cultural y linglistica, y
advierte la necesidad de cambiar no solo las relaciones sociales, sino también
las estructuras, condiciones y dispositivos de poder que mantienen la
desigualdad y la discriminacion.

6.2. Modalidades del Acompafiamiento Pedagégico

La atencion de necesidades formativas en servicio de los profesores de aula
puede darse a través de las siguientes modalidades:

a) Acompaiamiento Pedagégico promovido por el MINEDU o instancias de
gestion educativa descentralizadas como componente de una
intervencion o accion formativa: Se enmarca dentro de una intervencion o
accion de formacién docente promovida y desarrollada por el MINEDU o una
instancia de gestién descentralizada, con miras a fortalecer las competencias
y desempefios docentes del MBDD.
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Sin perjuicio de ello, a fin de incidir en la mejora de Ia practica pedagégica en
aula esta modalidad busca enfatizar, segun los niveles de progreso detectados,
el desarrollo de las siguientes competencias del MBDD:

- Competencia 2: Planifica la ensefianza de forma colegiada garantizando la
coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el
proceso pedagdgico, el uso de los recursos disponibles y la evaluacion, en
una programacion curricular en permanente revision.

- Competencia 3: Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia
democrética y la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones, con
miras a formar ciudadanos criticos e interculturales.

- Competencia 4: Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los
contenidos disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes para
gue todos los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica todo lo que
concierne a la solucién de problemas relacionados con sus experiencias,
intereses y contextos culturales.

- Competencia 5: Evaliia permanentemente el aprendizaje de acuerdo con
los objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar
a sus estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las
diferencias individuales y los diversos contextos culturales.

De acuerdo a la accién formativa a ser desarrollada por la instancia
competente, se podran incorporar otras competencias del MBDD.

Esta modalidad de acompafiamiento se implementa prioritariamente en las
instituciones educativas rurales para atender la brecha de logro de
aprendizajes, y de manera selectiva en las zonas urbanas, en las escuelas que
muestran de manera sostenida bajos resultados en evaluaciones a estudiantes,
o en aquellas donde se requiera contribuir en mayor medida a la formacién
integral de los estudiantes.

b) Acompafiamiento Pedagégico de mejora continua en la IE, como
compromiso de mejora de la gestién escolar: Se implementa desde la
propia organizacion escolar con el liderazgo de su equipo directivo y tiene por
finalidad promover la mejora sistematica y continua de las practicas
pedagégicas desarrolladas por los profesores de una |E.

Tiene por finalidad lograr una practica pedagogica efectiva por parte de los
profesores que evidencie logros de aprendizaje de los estudiantes de la
institucién educativa. Para ello, el equipo directivo de la |IE asegura
mecanismos que garanticen la calidad del servicio educativo que brindan,
haciendo evidente el desarrollo y ejercicio de las competencias dei Dominio
Dos del Marco del Buen Desempefio Directivo, vinculadas con el desarrollo de
la profesionalidad docente y el proceso de acompafiamiento sistematico al
profesor para la mejora de los aprendizajes.

Busca instituir en la IIEE practicas permanentes de formacion docente en
servicio, instituyendo la estrategia de acompafiamiento pedagdgico asi como
la conformacién de comunidades profesionales de aprendizaje, a través del
trabajo colaborativo.
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6.3. Proceso del Acompafiamiento Pedagdgico
El acompariamiento pedagdgico considera las siguientes etapas:

a) Presentacion del acompafante pedagégico en la IE: El acompariante
pedagogico, debidamente acreditado por la DRE o UGEL, segln corresponda,
se dirige a la |IE y se presenta con el director para coordinar el inicio de su tarea
con los profesores a su cargo y explicar la estrategia, ademas del cronograma
de visitas. Asimismo, le solicita la informacién correspondiente al contexto
educativo donde se desarrolla la labor educativa para su conocimiento, la cual
registrara en una lista de cotejo.

b) Observacion diagnéstica: Las acciones propiamente del acompafiamiento
pedagégico, dan inicio cuando el acompafiante pedagdgico realiza la primera
visita a una sesion de aprendizaje desarrollada por el profesor para conocer el
espacio en donde desarrolla su labor y, al mismo tiempo, ir recogiendo
informacion sobre su desempefio en aula. Esta informacion, sera registrada en
los instrumentos de apoyo como son la rdbrica de observacion, la lista de cotejo
y en algunos casos el cuaderno de campo.

c) ldentificacion de aspectos pedagdgicos a ser atendidos: El acompafiante
pedagdgico analiza la informacién recogida en los instrumentos de apoyo que
emplea, e identifica los aspectos del desempefio docente a ser fortalecidos.

d) Elaboracion del Plan de Acompafiamiento Individualizado: El
acompafiante pedagégico elabora un Plan de Acompafiamiento individualizado
de la practica pedagogica, en base a la identificacion de los aspectos
pedagégicos a ser fortalecidos, el mismo que es consensuado con el docente
acompanado. Luego de consensuar el referido Plan, tanto el acompafante
pedagdgico como docente acompaifiado lo firman en sefial de conformidad,

- comprometiéndose ambos a colaborar con el proceso de fortalecimiento de su
practica pedagogica.

e) Visitas en aula y/o espacios educativos: Constituye la principal forma de
intervencion en la practica del docente acompafiado. Tiene como objetivo
mejorar y fortalecer su desempefio a partir de la observaciéon de una sesion de
aprendizaje en aula, teniendo como instrumento de apoyo la ribrica de
observacién y en algunos casos el cuaderno de campo, a fin de asegurar un
registro sistematico y objetivo de lo que sucede en aula u otro contexto
educativo, que permita la retroalimentacion en las respectivas sesiones de
reflexién sobre la practica.

Las visitas crean la posibilidad de impactar directamente en el desempefio
docente y los aprendizajes de las y los estudiantes. Durante el afio lectivo, se
realiza como minimo una (01) al mes, segln cronograma de intervenciéon. En
la primera visita se realiza la observacién diagnéstica y en la dltima la
evaluacion anual de la estrategia.

f) Reuniones de reflexién sobre la practica: En el dia de la visita al aula,
acompafiante y acompafiado, de acuerdo a la coordinacién efectuada, se
relnen para dialogar en torno a la observacion realizada, en la cual se busca
identificar las fortalezas y debilidades del desempefio observado, segin
descriptores establecidos en la Rdbrica de Observacién, asi como, de las
situaciones analizadas que promuevan la reflexién y compromisos asumidos.
Conjuntamente, buscaran alternativas para fortalecer los aspectos de la
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practica pedagégica que se requieran, con miras a mejorar el nivel detectado,
de acuerdo a la rubrica de observacion.

La agenda que corresponde a la reunién comprende principalmente: la revision
de los desempefios priorizados observados durante la visita al aula, las
situaciones que promovieron o dificultaron el logro de aprendizajes de los
alumnos, los compromisos de mejora expresados en el Plan Individualizado asi
como las inquietudes generales y especificas que el acompafiado expresa.

g) Reportes de progreso: Corresponde a los registros que deberan emitirse a lo
largo de la intervencion. Son de dos (02) tipos:

(i) Reporte Mensual.- Informe que el acompafante pedagdgico emite al
coordinador de la estrategia, respecto a las acciones desarrolladas para
retroalimentar la practica pedagégica de los docentes acompariados.

(ii) Reporte Trimestral.- Informe que el acompafiante pedagodgico emite al
coordinador de la estrategia y al director de la |IE donde se desarrolla la
estrategia, respecto al avance de los docentes acompafados, en relacion
a la progresioén de sus desempefios previstos en sus planes de mejora.

h) Reunién de cierre de la estrategia: Realizada en la Ultima visita de
acompafamiento, tiene por finalidad brindar al docente acompafiado una
retroalimentacién final de los desempefios logrados, asi como de su
participacién durante el proceso de acompafiamiento. Asimismo, solicitarle que
brinde sus impresiones acerca de que tan significativo fue para él el proceso
de acompafiamiento pedagégico donde participd, asi como de todo el proceso
del cual fue parte.

Informe Final: Documento que contiene, a manera de balance, las acciones
desarrolladas, los logros y dificultades de la estrategia y el progreso de cada
uno de los docenies acompafiados, asi como recomendaciones para seguir
fortaleciendo sus respectivos planes de mejora. Este informe esta dirigido al
coordinador general y al director de la IIEE de donde proceden los docentes
acompanados.

Los reportes mensuales y trimestrales, asi como el informe final constituyen
insumos para que el director de la IE implemente la modalidad de
acompafiamiento sefialada en el numeral 6.2. b) de la presente norma, dando
sostenimiento a esta importante estrategia formativa que coadyuva a la mejora
del desemperfio docente.

Ratio de atencién del Acompaiamiento Pedagdgico

El acompafiamiento pedagdégico como componente de una acciéon formativa
promovida por el MINEDU o instancia de gestién educativa descentralizada
contemplara un ratio méximo de ocho (08) profesores en zona rural y quince
(15) profesores en zona urbana, por acompafiante pedagégico.

Excepcionalmente, atendiendo al modelo de servicio educativo, para el caso
del Acompafamiento Especializado de Inglés IIEE JEC, el ratio maximo sera
de veinte profesores por acompafiante pedagégico (1/20).
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6.5. Frecuencia de las visitas

De acuerdo a las acciones formativas que se desarrollan segun ambito,
modalidad y area curricular, el acompariamiento pedagdgico considera un
minimo de una (01) visita al mes.

6.6. Actividades y recursos para el desarrollo del Acompafiamiento
Pedagégico

Para contribuir con la efectividad del acompafiamiento pedagégico puede
hacerse uso de actividades y recursos pedagégicos complementarios tales
como:

a) Grupos de Inter-aprendizaje con docentes (GIA): Esta actividad
complementaria es fundamental para el logro de reflexién colectiva, el
enriquecimiento de los aprendizajes desde la experiencia de sus pares y la
construccién de comunidades profesionales de aprendizaje.

Consiste en la realizacién de reuniones programadas y concertadas entre el
acompanfante pedagdgico y los docentes acompafiados para abordar
tematicas variadas que van desde la reflexiébn sobre las practicas
pedagogicas hasta la profundizacién de aspectos de interés de los profesores
extraidos de las visitas de acompafiamiento, segln el contexto donde este se
desarrolle. Cada docente acompariado participa como minimo en un GIA al
mes, con una duracién minima de dos (02) horas cada uno.

Los GIA pueden ser de dos tipos: interinstitucionales, que reline a
profesores de varias instituciones educativas, y los institucionales, que se
realizan entre los profesores de una sola institucién educativa. Ambas,
pueden ser promovidas por los acompanantes pedagdgicos de la accion
formativa, o quien haga sus veces, conforme a las disposiciones especificas
establecidas por la intervencion y/o accién de formacion docente
correspondiente. Los GIA se realizan con un maximo de veinte (20)
profesores.

b) Talleres de Actualizacidon: Son reuniones periédicas de formacion tedrico
practica y reflexién dirigidas a los docentes acompariados, con la finalidad de
actualizar sus conocimientos vinculados a diversos temas pedagégicos de
interés, previamente identificados y consensuados con los organizadores.

Los talleres de actualizaciéon docente se realizan en horarios acordados con
la DRE y UGEL, sin afectar las horas lectivas de clase.

Se sujetan a una oportuna programacion que responde a las necesidades de
formacién detectadas, y se ejecutan respetando las caracteristicas
pedagégicas de duracion, ritmo y estilo de aprendizajes de los participantes
y principalmente, de significatividad para la mejora de la praxis docente.

c) Pasantias para observar buenas practicas pedagdgicas: Tiene por
finalidad observar directamente diversos aspectos de la accién pedagdgica
visitada para reflexionar, conocer nuevas estrategias y mejorar praxis de los
profesores participantes.
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El acompafiante pedagégico, es el responsable de la planificacién y
organizacién de la pasantia y debe prever el mecanismo de registro de
observacion y posterior reflexion de la experiencia.

d) Visita entre pares: La observacién entre pares es un proceso por medio del

cual los profesores brindan retroalimentacién a sus colegas en relaciéon a sus
practicas de ensefianza.
La practica pedagdgica, al ser revisada, analizada y reflexionada mutuamente,
por profesores de un mismo nivel/ciclo o especialidad permite encontrar las
claves o sefiales respecto de cémo ensefiar de manera efectiva para producir
aprendizajes significativos en los estudiantes.

e) Jornadas pedagdgicas: Son reuniones estructuradas en funcién a los
propésitos y tematica a desarrollar, en las cuales el equipo docente revisa,
analiza y reflexiona en torno a diversos aspectos pedagdgicos de interés
comun, con el propésito de tomar acuerdos y asumir compromisos en torno a
su realizacion. Tienen el propésito de fortalecer y mejorar determinados
aspectos del proceso educativo, que se desarrolla en la instituciéon.

Estas se desarrollan durante periodos estimados por el equipo docente,
incorporandolas en la calendarizacion del afio lectivo. La jornada generalmente
tiene una duracion de un (01) dia laborable, debiendo ejecutarse durante los
periodos vacacionales de los estudiantes.

f) Caja de herramientas: Conjunto de materiales y recursos pedagoégicos con
propositos especificos que emplean tanto el acompafiante pedagégico como el
acompanado, para reflexionar y fortalecer determinados aspectos del
desempefio pedagégico.

g) Centro de Recursos: Son espacio fisicos o virtuales dotados de materiales y
recursos pedagdgicos pertinentes que se ponen al servicio de las acciones de
formaciéon en servicio para favorecer la capacitacion y el intercambio de
experiencias pedagogicas, asi como la construcciéon de propuestas didacticas
que contribuyan a fortalecer los procesos pedagégicos de una red de escuelas
o de comunidades docentes.

h) Asistencia Virtual: Se da a través de un centro de comunicaciones que brinda
atencién en linea por via telefénica y/o correo electrénico ante diversas dudas
o0 inquietudes de los docentes acomparados en relacion con aspectos de su
practica docente; y con el deseo de mantener una comunicacion permanente
de manera sincrénica o asincrénica.

El equipo de asesoria pedagdgica virtual de la direccion responsable de la
accion formativa a cargo del acompafiamiento pedagégico en el MINEDU,
asume la asesoria virtual como un proceso permanente de atencion al equipo
directivo y docente.

Instrumentos del Acompafamiento Pedagdgico

Rubrica de observacion: El acompafiamiento pedagégico tendra como
instrumento fundamental a la ribrica de observacion, que describe una serie
de acciones o préacticas docentes, de acuerdo a niveles de progresion que van
desde el grado 1 hasta el 4. Dicho instrumento permite detectar el nivel en el
que se encuentra el profesor de aula que es acomparado y a partir de dicha
observacion proponerle una serie de estrategias de mejora paulatina.
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L.a rubrica de observacion es construida en torno a las competencias detalladas
en el numeral 6. 2. a) de la presente norma técnica.

b) Lista de cotejo: Consiste en un listado de aspectos a evaluar, al lado de los
cuales se puede calificar con un puntaje, una ponderacién o un concepto. Es
entendido basicamente como un instrumento de verificacién, es decir, actia
como un mecanismo de revision de aspectos pedagdégicos a ser observados
de manera previa a la observacion en aula o espacio pedagogico, para recoger
informacion relevante para el desarrollo del acompafiamiento. -

¢) Cuaderno de campo: es una herramienta pedagdgica que permite recoger los
principales aspectos incidentales acontecidos durante el proceso de
acompafiamiento, los que pueden ser materia de una posterior reflexion.

Constituye una herramienta central para la identificacién de evidencias y
aspectos criticos que ocurren durante la visita en aula y/o espacios educativos,
que facilita y orienta de manera articulada con la rubrica de observacion y la
lista de cotejo, las preguntas, consideraciones y/o deliberaciones que se
presentan durante las reuniones de reflexion.

De acuerdo a las caracteristicas y demandas propias de cada intervencion, se
podra establecer en normas especificas, el uso de instrumentos
complementarios para el desarrollo de la estrategia de acompafamiento
pedagobgico.

6.8. Roles y funciones

La identificacién de roles y funciones de los actores del acompafiamiento
pedagoégico promovido por el MINEDU o instancias de gestion educativa
descentralizadas como componente de una intervencion o accion formativa, asf
como los mecanismos de articulacién con las instancias de gestién educativa
descentralizada, se sujetan a las disposiciones especificas que cada
intervencion o accién de formacion docente establece.

Politica de egreso

Ef acompafamiento pedagégico como componente de intervenciones o
acciones formativas promovidas por el MINEDU o instancias de gestién
educativa descentralizada, tiene una duracién de tres (03) afios. Concluido el
plazo indicado, los responsables de la intervencion o accion formativa deberan
determinar el egreso 0 de manera excepcional, la permanencia de la institucién
educativa en la accién formativa correspondiente, tomando en cuenta los
siguientes criterios:

1. Grado de avance en los desemperios esperados de los profesores de la IE.

2. Liderazgo pedagdgico del Director de la IE.

3. Funcionamiento de espacios de trabajo colaborativo a nivel de la [E y/o red
educativa.

El MINEDU debera realizar asesoramiento pedagégico a las UGEL del ambito
de las instituciones educativas que egresan de la estrategia de acompaifiamiento
pedagdgico a fin de apoyar la sostenibilidad del progreso logrado, de manera
que los equipos directivos de dichas IIEE asuman de manera efectiva la
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implementacion de estrategias de acompariamiento y trabajo colaborativo, con
caracter permanente.

Las DRE y UGEL deberan realizar acciones de asesoramiento pedagogico a las
instituciones educativas que egresan de la estrategia de acompafiamiento
pedagégico para apoyar la sostenibilidad del progreso logrado, ello sin perjuicio
de las actividades de transferencia de capacidades que las intervenciones o
acciones formativas deberan implementar de manera progresiva.

6.10. Articulacion

La priorizacion, planificacion, implementacion, monitoreo y evaluacion de la
estrategia de acompafiamiento en sus diferentes intervenciones o acciones
formativas deberan realizarse de manera coordinada entre los 6rganos de linea
del MINEDU responsables de las estrategias de acompafiamiento, de acuerdo
al marco normativo vigente de la formacion docente en servicio y considerando
las particularidades de cada intervencion.

6.11. Seguimiento y evaluacion

El acompafiamiento pedagégico como componente de intervenciones o
acciones formativas promovidas por el MINEDU o instancias de gestion
educativa descentralizada debera implementar procesos de seguimiento y
evaluacién que aseguren que las intervenciones formativas sean de calidad y
alcancen los resultados esperados.

Para tal efecto, a continuacién se establecen las variables comunes de
seguimiento y evaluacién a las diferentes intervenciones; las responsabilidades
que el MINEDU, las DRE y UGEL y los acompafiantes pedagégicos ejercen en
estos procesos, asi como la periodicidad para el recojo de informacion y el
medio para reportar dicha informacion.

FASE VARIABLE | RESPONSABLES | PERIODICIDAD | MEDIO DE
| REPORTE

Cumplimiento del | UGEL recoge,

Plan Anual de | registra la

Acompanamiento | informacion y Mensual Reporte mensual

* adopta las acciones de
pertinentes de ser acompafiamiento
necesario.

Desempefio del | UGEL (responsable

acomparnante de la intervencioén)

(visitas de aula y | recoge, registra,

SEGUIMIENTO | estrategias analiza la Reporte
complementarias) | informacién a fin de | Mayo y octubre trimestral de

-verificar de manera acompafiamiento
progresiva los

avances

identificados y/o las

acciones que

corresponda

implementar.
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Direcciones del
MINEDU que
coordinan las
diferentes
intervenciones de
acompafiamiento
realizan monitoreo
selectivo y reportan
resultados a Junio — Informe
DIFODS. Noviembre

MINEDU - DIFODS
podra realizar
supervisién
muestral.
Especialistas
Pedagégicos y

Acompafantes Inicio y término | Reporte mensual
(DRE 'y UGEL) del afio y trimestral de
registran acompafnamiento
informacion de

acompafiamiento

Coordihadores vy

MONITOREO A | Progreso anual | responsables  de
DOCENTE en el desempefio | calidad de Ia

ACOMPANADO | de los profesores | informacion (DRE y Reporte mensual
UGEL) Mensual de calidad de
sistematizan y informacién
verifican
consistencia de la
informacién
El MINEDU
consolida .
informacién, genera Semestral:
reportes e informes Junioy Informe
y adopta Diciembre
correctivos de ser
necesarios

Satisfacciéon del | MINEDU - DIFODS

docente elabora Informe de
acompafado cuestionario de Agosto resultados de
sobre la calidad | satisfaccion y | Unavezalafio | satisfaccion del
del analiza resultados. profesor.
acompafiamiento .
recibido.

. Desempefio de | MINEDU - DIFODS
EVALUACION | los profesores al | aplica instrumento

finalizar la | de observacion a | Al término de la Informe
intervencién una muestra de | intervencion (*)
profesores.

Desempefio  de | MINEDU - DIFODS
los profesores | aplica instrumento | A los 6 meses
luego de seis [ de observacién a | de terminada la Informe Final
meses de |una muestra de | intervencién
profesores.

1
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culminada - la
intervencién (**)

(*) Se considera que la intervencion tiene una duracién de tres (03) afios.
(**) En el Informe final de acompariamiento se encuentran comprendidas tanto las visitas de aula como las
actividades y recursos pedagoégicos especificados en el acapite 6.6 de acuerdo al tipo de intervencion.

Sin perjuicio de los criterios comunes para el seguimiento y evaluacion
descritos en el cuadro precedente, cada intervencion y/o accién de formacion
docente que implemente la estrategia de acompariamiento pedagégico podra
establecer en normas especificas disposiciones adicionales sobre el recojo de
informacion sobre el desarrollo y satisfaccion que considere necesarias.

En el caso de la modalidad de acompafiamiento pedagdgico de mejora
continua en la IE como compromiso de mejora de la gestion escolar, el equipo
directivo de la IE debera realizar seguimiento del progreso en los desemperfios
docentes priorizados durante el afio escolar, sobre |a base de los resultados de
la aplicacién del instrumento de diagnéstico respectivo.

7. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

Para la modalidad de acompafiamiento pedagdgico como componente de
intervenciones o acciones formativas promovidas por el MINEDU, se atenderan
las siguientes disposiciones, debidamente complementadas con las
disposiciones de sus respectivas normas especificas:

Acompaiiamiento Pedagdgico IIEE Inicial

a) Intervencién y finalidad de la misma: El Soporte Pedagégico en IIEE Inicial,
es una intervencién del MINEDU o instancias de gestion educativa
descentralizada focalizada a partir del 2016 preferentemente para IIEE en
zonas rurales por razones de equidad, debilidad profesional del personal a
cargo, distancia, desatencién por parte de la gestion local, todo lo cual configura
mayor riesgo para los aprendizajes de los estudiantes que atienden. Tiene por
finalidad que los estudiantes de las instituciones educativas focalizadas, logren
su desarrollo integral y los aprendizajes esperados para el |l ciclo.

El referido Soporte pedagégico contempla tres (03) lineas de intervencion:

- Fortalecimiento de capacidades para profesores y directivos a través del
acompafiamiento pedagogico y en gestién.

- Gestion escolar y comunitaria, que se centra en las condiciones para el
aprendizaje de los nifias y nifias y trabajo con familia y comunidad.

- Materiales y recursos educativos, cuya finalidad es el uso pedagodgico de
los materiales distribuidos por el MINEDU-DEI a nivel de profesor,
estudiante, aula e IIEE.

b) Criterios de focalizacion: Para la focalizacion de las IIEE a ser atendidas con
este acompafiamiento pedagdgico, se toman en cuenta los siguientes criterios:

- Nivel inicial escolarizado

- Ensefianza monolinglie — castellano

- Ubicadas preferentemente en zonas rurales

- Publica de gestién directa de dependencia del Sector Educacién

- Con registro de estudiantes y profesores en SIAGIE y NEXUS,
respectivamente
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c¢) Ratio: El ratio de profesores atendidos por acompariante pedagdgico es de 1/8.

d) Frecuencia de visitas de visitas: Siete (07) visitas de acompafamiento en
aula durante el desarrollo de la accién formativa. La primera es considerada
diagndstica, la 2da, 3era, 4ta, 5ta y 6ta son de observacion participante y la
7ma es de evaluacion, siendo la primera y la dltima inopinadas. La Frecuencia
de visitas del acompafiamiento en aula es mensual y su duracién es de 5 horas.

7.2. Acompaiamiento Pedagégico IIEE Primaria

a) Intervencién y finalidad de la misma: Es una intervencion pedagdgica
integral que esté orientada a mejorar la calidad del servicio brindado por IIEE
polidocentes rurales y urbanas publicas y de esta manera mejorar los niveles
de aprendizaje de los estudiantes de Educacién Primaria. En ella intervienen
todos los actores de la comunidad educativa (profesores, equipo directivo,
padres y madres de familia y estudiantes).

Esta intervencién, se despliega en el marco de la implementaciéon de las
prioridades de la Politica Educativa Nacional 2012-2016, aprobadas por
Resolucion Ministerial N° 0369-2012-ED, siendo la primera de ellas lograr
aprendizajes de calidad para todos con énfasis en las areas de Comunicacion,
Matematica, Personal Social, Ciencia y Ambiente .

b) Criterios de focalizacion: Para la focalizacion de las IEE a ser atendidas con
este acompafamiento pedagogico, se toman en cuenta los siguientes criterios:

- Nivel primaria

- Polidocente completa

- Publica de gestion directa

- Con registro de estudiantes y profesores en el SIAGIE y NEXUS,
respectivamente

- Ensefianza monolinglie — castellano

- No haber rendido la Evaluaciéon Censal de Estudiantes (ECE) en lengua
originaria.

c) Ratio: El ratio de profesores de 1ero y 2do de primaria atendidos por
acompafiante pedagogico es de hasta 1/15. .

d) Frecuencia de visitas: Siete (07) visitas de acomparfiamiento en aula durante
el desarrollo de la accion formativa. La primera es considerada diagnéstica, la
2da, 3era, 4ta, 5ta y 6ta son de observacion participante y la 7ta es de
evaluacién, siendo la primera y la Gltima inopinadas. La Frecuencia de visitas
del acompafiamiento en aula es mensual y su duracién es de cinco (05) horas.

7.3. Acompaiiamiento Pedagdgico EIB

a) Intervencion y finalidad de la misma: El acompafiamiento pedagégico EIB
es el soporte pedagégico intercultural, estrategia de asesoria pedagdgica,
capacitacion y actualizacion a los profesores, promotores de programas no
escolarizados y directores, de Educacién Inicial y Primaria de |IEE EIB
organizadas en Redes Educativas' Rurales, para fortalecerlos en las
competencias priorizadas del MBDD, y en el perfil del docente de EIB para la
mejora de su practica pedagdégica y asi contribuir al logro de los aprendizajes
de los estudiantes.

ST 13
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b) Criterios de focalizacién: Para la focalizacion de las IIEE EIB a ser atendidas
con este acompariamiento pedagégico se toman en cuenta los siguientes
criterios:

- Inicial (escolarizada y no escolarizada) y Primaria EBR que se encuentra
en el Registro Nacional de IIEE EIB

- Publica de gestién directa

- Unidocente / Polidocente / Multigrado / Polidocente Completa (que sean
evaluadas por la Evaluacion Censal de Estudiantes en lenguas
originarias)

- Con registro de estudiantes y profesores en el SIAGIE y NEXUS,
respectivamente

¢) Ratio:

En Educacién Inicial: El ratio de profesores atendidos por acompariante
pedagdgico es de 1/8.

En Educacién Primaria: El ratio de profesores atendidos por acompariante
pedagodgico de cada area curricular es de 1/8.

d) Frecuencia de visitas

En Educacion Inicial: Cada profesor debe recibir de marzo a diciembre, nueve
(09) visitas de cinco (05) horas cronolégicas cada una por parte del
acompafiante pedagégico del nivel.

En Educacién Primaria: Cada profesor debe recibir de marzo a diciembre,
dieciséis (16) visitas de cinco (05) horas cronolégicas cada una por parte del
equipo de acompafantes pedagégicos del nivel: cuatro visitas de cada
acompaniante (Comunicacién — Lengua Originaria, Comunicacién — Castellano,
Matematicas y, Personal Social y Ciencia y Ambiente) en forma ciclica.

Acompafiamiento Pedagdgico IIEE Unidocente y Multigrado

a) Intervencién y finalidad de la misma: Se implementa por los Gobiernos
Regionales con el apoyo del MINEDU, a través de la DIGEIBIRA/DISER de
manera focalizada, atendiendo principaimente al mayor grado de complejidad
que enfrentan los profesores a cargo de estas aulas, orientandose a fortalecer
las competencias pedagégicas de dichos profesores con la finalidad de que los
nifios y nifias logren aprendizajes con énfasis en las areas priorizadas
superando las brechas existentes.

Esta intervencion, se encuentra enmarcada en el producto 2 del Programa
Presupuestal Logros de Aprendizaje (PELA): Docentes preparados para
implementar curriculos de calidad, forma parte del eje de aprendizajes y se
despliega en el marco de la implementacién de las politicas priorizadas al 2016:
Aprendizajes de Calidad, Cierre de Brechas y Desarrollo Docente con base en
criterios concertados de buena docencia.

b) Criterios de focalizacion: Para la focalizacion de las |IEE a ser atendidas con
este acompafiamiento pedagégico, se toman en cuenta los siguientes criterios:

- Nivel de primaria
- Pdblica de gestidn directa

14
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- Unidocente o Polidocente Multigrado

- De ensefianza monolinglie

- Con registro de estudiantes y profesores en el SIAGIE y NEXUS,
respectivamente

c¢) Ratio: Elratio de profesores atendidos por acompariante pedagégico es de 1/8.

d) Frecuencia de visitas: Nueve (09) visitas de acompafiamiento en aula. La
primera es considerada diagnostica, desde la segunda a la octava visita son de
observacién y la novena es de evaluacidn, siendo la primera y la ultima
inopinadas. La Frecuencia de visitas del acompafamiento en aula es mensual
y su duracion es de 5 horas.

Acompafiamiento Pedagdgico IIEE Secundaria Rural

a) Intervencién y finalidad de la misma: Soporte Educativo Rural para Mejores
Aprendizajes en Secundaria — SER+ tiene como objetivo desarrollar
aprendizajes significativos en los estudiantes de las instituciones educativas del
nivel secundario del ambito rural, a través de un servicio educativo
contextualizado y de calidad, con profesores fortalecidos en sus competencias
y practicas profesionales, y con un clima escolar que previene y reduce los
factores de riesgo social en la escuela, articulando la I.E. con la comunidad.

Los objetivos especificos de la intervencién son los siguientes:

(i) Fortalecer las competencias de los profesores y equipos directivos de las
II.LEE. secundarias rurales en la planificacion y ejecucion adecuada de
procesos de ensefianza-aprendizaje, a través de un dominio pedagog|co
didactico, disciplinar y de evaluacion.

(i) Orientar a los profesores y equipos directivos, en sus procesos
pedagdgicos y de gestion para la mejora de los aprendizajes y el abordaje
de problematicas de riesgo social: desercién y violencia escolar.

(iii) Desarrollar estrategias de liderazgo y movilizacién social en las instancias
de la I.E. (Comité de Tutoria, Consejo Educativo Institucional — CONEI y
Municipio Escolar) para la prevencion y abordaje de los casos de violencia
y desercion escolar, en coordinacion con otros actores.

(iv) Promover que las instancias de la |.E. (Comit¢ de Tutorfa, CONEI y
Municipio Escolar) identifiquen, registren, aborden y hagan seguimiento a
casos de violencia y desercion escolar, en coordinacidon con otros actores
involucrados.

b) Criterios de focalizacién: Para la focalizacion de las |IEE a ser atendidas con
este acompafiamiento pedagégico, se toman en cuenta los siguientes criterios:

- Ubicadas en zona rural

- Ser de modalidad presencial

- No pertenecer al modelo JEC

- Pdblica de gestion directa

- Con registro de estudiantes y profesor en el SIAGIE y NEXUS,
respectivamente

Ratio: El ratio de profesores atendidos por acompariante pedagégico es de 1/8.
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d) Frecuencia de visitas: Ocho (08) visitas de acompafiamiento en aula. La
primera es considerada diagnéstica, la 2da, 3era, 4ta, Sta, 6ta y 7ma son de
observacion participante y la 8va es de evaluacién. La Frecuencia de visitas del
acompafiamiento en aula es mensual y su duracion es de cinco (05) horas
cronolégicas que incluye observacion y asesoramiento pedagogico.

7.6. Acompanamiento Pedagégico IIEE Educacion Fisica

a) Intervencioén y finalidad de la misma: E! Plan Nacional de Fortalecimiento de
la Educacién Fisica y el Deporte Escolar es una estrategia de intervencion
educativa y social que implementa las politicas 9 y 10 del Plan Estratégico
Sectorial Multianual 2012- 2016. Ambas referidas a la promocion de la actividad
fisica regular, la recreacién y el deporte a nivel escolar, juvenil y adulto; asf
como a la promocién del deporte competitivo.

La finalidad del acompafiamiento pedagdgico para educacion fisica es mejorar
las competencias docentes del profesor de educacion fisica a fin de contribuir
a la formacion integral del ciudadano en habitos de vida activa y saludable,
como la identificacién, acompariamiento y desarrollo de deportistas para la alta
competencia.

b) Criterios de focalizacién: Para la focalizacion de las IIEE a ser atendidas con
este acompafiamiento pedagdgico, se toman en cuenta los siguientes criterios:

- Infraestructura deportiva adecuada, contando por lo menos con tres (03)
de los siguientes espacios, que estén en la capacidad de albergar a los
estudiantes de las |IEE alimentadoras de su Red: Losas polideportivas,
Campo de futbol, Piscina, Pista atlética, Gimnasio, Coliseo.

- Espacio adecuado para el almacenamiento del equipamiento y material
deportivo; este espacio debera ser amplio (de por lo menos 6x5 m2)
cerrado, techado y seguro, a efectos de garantizar la conservacion del
material y equipamiento.

- Para el caso de las |IEE alimentadoras se considera su cercania a la |.E.
Nucleo en ambito urbano de 3km y para ambito rural de 2 km.

- Instituciones Educativas Publicas de gestién directa y Publicas de gestion
privada (Publicos en convenio).

- Con registro de estudiantes y profesores en el SIAGIE y NEXUS,
respectivamente.

Ratio: Se asigna un ratio de un (01) acompafiante pedagégico por cada red.

Frecuencia de visitas: Siete (07) visitas de acompafiamiento en aula. La
primera es considerada diagnéstica, la 2da, 3era, 4ta, 5ta y 6ta son de
observacion participante y la 7ma es de evaluacion, siendo la primeray la titima
inopinadas. La Frecuencia de visitas del acompafiamiento en aula es mensual
y su duracion es de 5 horas.

Acompafiamiento Pedagégico IIEE Secundaria JEC

En el modelo de servicio educativo JEC, se incorpora el acompafamiento
pedagogico de los profesores de las |E como funcién de los coordinadores
pedagdgicos, de tutoria y de ingiés.

Asi, dicho modelo cuenta los siguientes tipos de acompafiamiento:
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7.7.1. Acompaiiamiento Pedagégico IIEE Secundaria JEC

a) Intervencién y finalidad de la misma: Sera desarrollada por el Coordinador
Pedagégico y el Coordinador de Tutoria de las IIEE bajo el modelo JEC.

Acompaiiamiento del Coordinador Pedagégico: Busca mejorar el
desempefio del profesor para alcanzar los logros de aprendizaje de los
estudiantes, a partir del acompafiamiento a su labor diaria, ayudandole a
reconocer sus fortalezas y debilidades al interior de su propio quehacer
profesional, asumir una practica pedagdgica critica y reflexiva e implementar
jornadas de intercambio de experiencias entre profesores que permitan
fortalecer sus capacidades y la mejora continua. Mejora la practica pedagégica,
optimizando los procesos de ensefianza y aprendizaje a través del trabajo
planificado, colaborativo y colegiado entre los profesores, coordinadores y
directivos de la institucién educativa.

Acompaifiamiento del Coordinador de Tutoria: Realizan el acompafiamiento
pedagégico a los profesores tutores durante el desarrollo de la atencion tutorial
grupal e individual. Asimismo, coordina y sistematiza las acciones de
reforzamiento pedagogico y la implementacién de estrategias para articular a
las familias con la institucion educativa. Gestiona la accién tutorial en ia
institucion educativa y monitorea el plan tutorial de aula de los profesores
tutores.

b) Ratio: El ratio de profesores atendidos por el coordinador pedagégico/tutoria
es de cuatro (04) profesores por semana.

¢) Frecuencia: Las visitas de acompafiamiento de los coordinadores
pedagégicos a los profesores en el aula se realizan de manera periodica
durante todo el afio, para ello cuenta con doce (12) horas semanales. El nimero
de visitas a cada profesor dependera del desempefio que presentan los mismos
en el momento de ser monitoreados, por ello el coordinador pedagdgico/tutoria
enfatizara sus visitas a los profesores que presentan mayores dificultades.

Acompafiamiento Especializado de Inglés IIEE JEC

Intervencion y finalidad de la misma: Es una estrategia de intervencion para
profesores de inglés que busca fortalecer sus competencias pedagdgicas y
tecnologicas. Tiene como propésito acompafar y asesorar de manera
personalizada a los responsables del area curricular de inglés a fin de mejorar
su préactica docente en el marco del modelo blended como solucion de
aprendizaje de inglés.

Este proceso exige la participacion del Acompariante Especializado en Inglés
(AEl) quien desempefia labores de gestion, de soporte tecnolégico y
pedagogico a los profesores de idioma inglés.

b) Ratio: El ratio de profesores atendidos por acompafiante pedagégico es de
1/20.

Frecuencia: Ocho (08) visitas de acompafamiento en aula durante el
desarrollo de la accidn formativa. La primera es considerada diagndstica, la 2da
y la 5ta de intervencion conjunta, la 3era y la 6ta de sesion demostrativa, la 4ta
y 7ma de asesorfa, y 8va de observaciéon de salida. La frecuencia del
acompaiiamiento en aula es mensual y su duracion es de ocho (08) horas.
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8. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

8.1. Para la modalidad de Acompariamiento Pedagdgico de mejora continua en la
IE, la secuencia de etapas a que se refiere el numeral 6.3. de la presente norma
tecnica, se adapta a las condiciones de acompafamiento pedagdégico
realizadas directamente por el equipo directivo de la IE o quien éste designe,
no siendo por tanto de aplicacion las etapas vinculadas con “presentacion del
acompaniante en la IE” y “reunién de cierre de la estrategia”, sin perjuicio que
anualmente se puedan establecer los aspectos priorizados a ser atendidos en
disposiciones complementarias que emita el Ministerio de Educacion.

8.2. La realizacion de actividades pedagdgicas para el desarrollo de la estrategia
de acompafiamiento en el marco de una intervencién o accién formativa
promovida y desarrollada por el MINEDU o una instancia de gestion
descentralizada, requiere asegurar, de manera previa a su implementacion,
que la Unidad Ejecutora respectiva asigne recursos para adquisicion de
material fungible para el desarrollo de las mismas, asi como de movilidad y
viaticos para sus participantes, entre otros aspectos administrativos.

Toda estrategia de acompafiamiento pedagégico que se efectie en el marco
de nuevas intervenciones o programas que el MINEDU o instancias de gestion
educativa descentralizada implementen, debera observar las disposiciones
generales establecidas en la presente norma. La direccién o instancia
correspondiente que coordine la intervencion y/o programa, establecera los
aspectos especificos que permitan su adecuada implementacion.

Las situaciones no contempladas en la presente norma técnica seran resueltas
por la Direccién General de Desarrollo Docente, a través de la Direccién de
Formacion Docente en Servicio (DIFODS), salvo que se trate de aspectos
vinculados con disposiciones especificas emitidas por otras dependencias del
Ministerio de Educacion, quienes coordinan directamente la respectiva
intervencion.

Para las instituciones educativas de Educacién Inicial, el acompariamiento sera
pedagdgico y en gestion, considerando que se cuenta con [E unidocentes y los
profesores ejercen también la funcién directiva. Por ello el acompafiante
considerara acciones de asesoramiento a los profesores de aula/directores
para facilitar la generacion de condiciones y fortalecer su liderazgo pedagégico
en relacion a la mejora de los aprendizajes de nifios y nifias, esto sera
articulado con el trabajo de los padres de familia y comunidad un factor clave
para el nivel.

ANEXO

Flujograma del Acompafiamiento Pedagdgico
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